
































4. 5S活动的推行组织与职责 ：

         组织：  成立“5S推行委员会”及“5S执行小组”

     ·“5S推行委员会”主席：由谢英资董事长担任;

     · “5S执行小组” 组长 ：由李洪厂长担任;

     ·“5S执行小组”副组长：由（罗伟，李威）担任;

      •“5S推行委员会”委员     ：由（各部门经理）担任;

         职责:

     依上列组织图，各职责规定如下:

          5S执行组长：负责5S运动之计划和推展工作;

           副组长：负责委员会之运作。并指挥监督所属委员;

            委员:  ﹒共同参与5S推动计划，切实执行主任委员决议，并负责本部门5S的推动工作，评比时并

     为 5S的的评比委员.

     ·参与5S活动办法的拟定;

     ·参与5S诊断表、评分表的完成

     ·参与制订5S活动的规划；

     ·进行5S的宣传教育，推动等；

     ·定期参加5S检讨、推动改善；

     ·5S活动指导及发生争议的处理；

     ·其他有关5S活动事务的处理。



5S执行小组：

  ·5S推行方案和计划的拟定；

  ·5S推行方案和计划的落实，检讨；

 ·按期召集会议与资料的整理；

  ·5S相关活动的筹划、推动；

  ·5S评比分数的统计与公布。

5. 培训及资历

    执行本规程的人应接受过“5S”相关培训。

6. 流程图： 

    全面推广→   制度深化 →   维持改善



7. 内容：

   * 实施：

   A.本办法前期加强活动预计实行3个月，而后继续推展和延伸。

   B.为保证5S工作的有效推进，培养团队精神，部门以生产单元为小组并划分各组之职责区域展开

    竞赛，由各区域划分主管对负责区域推行效果负全责。

   C.评分后之表单于当天送到推行办，以便计算成绩。

   D.评分标准：生产现场总共有七个区域（制造一部、制造二部、制造三部、技术部、RD、品保部、

   仓库），办公室总共有十个区域（综合办、仓库、企划、财务、制造一、制造二、制造三、技术、

      品保、RD），每个部区域5S总分数为100分，发现一个问题倒扣一分。

    一个部门最后5S评分计算方式为：最后得分  = 100 - 实际所扣分数

    E.各部门之实际成绩，等级判定标准如下：

        90分以上（含90分）优秀

       80-89分（含80分）合格

        80分以下差（70分以下极差）

    F.每次公布各部门之实际成绩，每月总结成绩并公布名次，并将“5S检查评分表”中的主要缺点公

       布于公布栏，各部门应依表改进完善生产现场5S.



*.鼓励规定

    A.5S活动奖励之目的在于鼓励先进、鞭策后进，形成全面推进的良好气氛。鼓励的实施以促进

   5S工作进展为中心。

    B.竞赛以“月”为单位考核，以阶段评比竞赛，取前1名，发给流动锦旗.

    C. 5S活动开展的前3个月每周开展一次评分;第三个月以后以每个月评比一次。

    D.流动锦旗颁发于次月第一周会，由5S推进委员会主席或执行组长主持。

    E.依鼓励办法颁发流动锦旗。

    F.所颁发的锦旗必须悬挂于指定位置，锦旗于当月底收回；

    G.成绩均未达到90分时不颁发锦旗；

8.记录

　5S检查评分表,每周四下午两点全厂检查，形成记录分发各部门。









5S与品质管理
1）彻底做好5S可以防止人为疏忽、
失误的发生
2）消防垃圾、灰尘、污染可以防止
不良的发生
3）防止因设备的清扫不足而造成故
障及不良的发生

5S各阶段目标

水准 5

水准 4 已学会的水准 　

水准 3      能以具体行动来表现的水准 　 　

水准 2
对5S改善的内容能够充分

理解与认知的水准
　 　 　

水准 1
已经具备5S

改善的
知识

　 　 　 　

目标期限 10月22日 10月31日 11月30日 11//30 12月31日

全
体
人
员
皆
已
达
到
即
知
即
行
的
境
界



5S各阶段评价基准

　 水准 1 水准 2 水准 3 水准 4 水准 5

阶段目
标

已经具备5S改
善的知
识

对5S改善的内容
能够充分
理解与认
知的水准

能以具体行动
来表现
的水准

已学会的水准 全体人员皆已
达到即
知即行
的境界

评价基
准

作成教育计划，
并对全
体员工
实施教
育

教育后对全体人
员实施测
验，全体
人员对5S
改善活动
基础知识
皆已理解，
开始开展
5S活动

针对指摘事项，
90%在期
限内完
成改善。

指摘事项90%
在期限
内改善
完成，
并且新
的指摘
件数比
上一次
少

指摘件数几乎
为零
（被指
摘场所
几乎没
有）

改善指
数

未实施 负 数 50 S 以上 70 S 以上 90 S 以上

改善指数 S ＝ （已改善件数 / 需改善件数 / 2 + 0.5 - 新增指摘件数 * 0.01） * 100








