
第十章　现场安全管理

第一节 安全法律法规及应用
第二节 安全教育及培训
第三节 安全生产责任制
第四节 危险预知活动
第五节 安全目视化管理
第六节 灾害演习



第一节 安全法律法规及应用

一、安全法律法规的识别
二、安全法律法规的合规性评价
三、企业安全制度的合规性



一、安全法律法规的识别
o 企业在遵守国家相关安全法律法规的同时,应主动建立

职业健康与安全、质量管理等管理体系,根据企业的安
全因素对国家相关安全法律法规、管理标准及其他要求
进行充分识别并加以控制,防范安全风险。生产管理者
需要承担相应的安全管理责任,将安全责任和具体的要
求写进每个员工的岗位说明书中,通过有效的手段进行
安全管理。



二、安全法律法规的合规性评价

o 为确保安全管理体系的有效运行,企业应定期评
价适用的安全法律法规和其他要求的遵循情况
。企业安全职能部门应定期组织安全合规性评
价,如举办年度管理评审,并将评价结果上报管
理者审批。



三、企业安全制度的合规性
o 安全生产制度是企业依据安全法律、法规、规章、标准和方针政

策,结合生产、经营的实际情况,以企业名义起草的、用以规范安全
生产、防范安全风险的规范性文件。

o 如某公司拟制定《劳动防护用品管理规定》,先识别适用的法律法
规:《劳动防护用品配备标准(试行)》、《防砸安全鞋(保护足趾安
全鞋)技术要求(LD50 94)》、《劳动防护用品选用规则》,然后
根据法律法规及企业实际情况制定《劳动防护用品管理规定》。



第二节 安全教育及培训

一、安全教育及培训的对象
二、安全教育及培训的主要形式



一、安全教育及培训的对象
o 安全教育及培训的对象主要为:新员工、生产经营单位主要负责人、安全

生产管理人员、特种作业人员。
o (一)新员工的安全教育及培训
o 新员工进行作业时较易发生事故,企业应安排新员工及时了解现场、岗位

安全隐患及安全操作技能。新员工的安全教育及培训一般分为厂、车间、
班组三级。

o (二)生产经营单位主要负责人、安全生产管理人员的安全教育及培训
o 《安全生产法》第二十四条规定:“生产经营单位的主要负责人和安全生产

管理人员必须具备与本单位所从事的生产经营活动相应的安全生产知识和
管理能力。”

o (三)特种作业人员的安全教育及培训
o 特种作业过程中易发生伤亡事故,对操作者本人及其他人的安全有重大危

害。



二、安全教育及培训的主要形式
o (一)员工安全教育及培训的主要形式
o 安全教育及培训可通过早会和晚会、安全活动、安全生产会议、

专题培训班、应急预案、安全宣传标语及标识、安全知识竞赛等
多种形式说明安全注意事项。安全培训的方法有课堂讲授、实操
演练、娱乐宣传等。

o (二)安全宣传
o 安全宣传的方式包括可视化安全看板、横幅、安全知识手册及安

全报、电台广播、安全活动等。



第三节　安全生产责任制

一、安全生产责任制的建立
二、安全指标分解、责任落实、考核



一、安全生产责任制的建立
o (一)建立安全管理组织机构
o (二)明确安全生产职责
o 如安全生产委员会职责包括:
o (1)安全生产委员会主任是企业安全生产第一责任人,对安全生产全

面负责;
o (2)安排和部署安全生产检查和安全生产专项治理工作,安排部署、

制定和建立安全预警机制;
o (3)定期进行工作汇报,及时研究解决或审批有关安全生产中的重大

问题;
o (4)组织审定并批准企业安全生产规划、计划、安全规章制度、安

全技术规程和重大安全技术措施,提供安全费用;
o (5)组织制定各种应急预案并进行应急演练。



二、安全指标分解、责任落实、考核
o 安全责任重在落实,必须将安全指标分解到各个部门,分

解到个人,实行安全指标超标一票否决制,使管理人员明
白自身所承担的安全职责,做到“管生产必须管安全”。
同时,也能使员工明白安全生产的重要性,最终才能达到
人人为安全、人人管安全、人人讲安全的效果,才能做
到安全生产全民参与,从而更好地杜绝安全事故。



第四节　危险预知活动

一、KYT的内容
二、KYT的实施过程



一、KYT的内容
o KYT分为劳保用品配置标准化、安全巡视、标准作业、作业前KY

、手指口述、“吓一跳、冒冷汗”、事故快递与共享等内容。KYT开
展的要点是围绕主题,通过小集团活动以解决问题,其四步循环如表

  KYT 实施要点

观察 1R 把握事实(现状把握) 存在什么潜在危险 基本是现场的现物

考虑 2R 找出本质(追究根本) 这是危险的关键点 不遗漏任何危险部位

评价 3R 制定对策 要是你的话怎么做 可实施的具体的对策

决定 4R 决定行动计划(目标设定) 我们应当这么做 将……做成……(唱和)

实践  责任者、日程

总结/评价  全体成员



二、KYT的实施过程
o KYT活动的实施过程为:
ü KYT标准班组培训、
ü 班组KYT训练与实施、
ü KYT实施情况的检查与评价、
ü PDCA循环和维持管理。



第五节　安全目视化管理

一、员工安全操作标准目视化
二、设备运行状态目视化
三、起重吊具色标管理
四、安全警示标识
五、工艺、方法安全性目视化



一、员工安全操作标准目视化
o 为了提高员工的安全操作技能,需要对所有的作业编制

安全操作规程,以规范员工行为,尤其对实习生和特种作
业人员。某公司安全操作规程目录如图



二、设备运行状态目视化

o 从设备点检表着手,随时记录设备的运行状态,
防止设备带故障作业,特别是行车等特种设备,
一旦发生故障将会带来严重的后果。通过设备
运行状态目视化、设备点检能及时地发现隐患,
消除危险因素。



三、起重吊具色标管理
o 起重作业作为特种作业,其安全性必须得到保证,这就要

求吊具在使用过程中必须完好无损,为了形成吊具定期
检验机制,应进行吊具色标卡管理,对吊具定期进行更改
、点检,及时有效地排查吊具安全隐患。图为某公司的
吊链吊具色标卡和吊链吊具台账。



四、安全警示标识

o 针对人员、机器、材料、方法、环境五个方面
的危险因素设置安全警示标识,例如:高空楼梯
处张贴“禁止攀爬”警示标识;钻床上张贴“不得
戴手套”警示标识;电控柜上张贴“高压危险”警
示标识;物料摆放设有安全警示线;装配下线处
设有“人员作业、不得启动” 警示标识;密闭空
间设有“受限空间,不得进入”警示标识。



五、工艺、方法安全性目视化
o 从作业标准、

指导书入手,在
下发作业标准
之前,必须进行
安全审核,以确
保作业方法的
安全性。例如,
在装配过程中
启动下线工序
的标准(中,必须
注明要放置异
常启动等。
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工艺审核 质量审核 签发 版本
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杨

学

林

姚绪华 黄江平 陈保辉 编制时间
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目

作业顺序及方法
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1

质

检

检

查

1.静态检测

30' 3m卷尺

  

2.动作检测   

2 排

故

1.确认检验员所检故障

50' 扭矩扳手;
开口扳手

  
2.排除检验员所检故障   
3.通知质检员验证排故情况   

3 交

车
通知调试接车 20'  

周期时间 100'  

安全提示

1.作业员工需佩戴安全帽,穿防砸鞋;
2.确保作业范围内无人;
3.操作时,密切注意整车以及周围人员和物品情况,避免发生碰撞;
4.排故过程中确保不启机;

5.下线时必须鸣笛确保车下无人。



第六节　灾害演习

o 为保证应急预案的符合性、适用性,增强员工应
对突发重大事故的应急能力,提高应急人员的熟
练程度和技术水平,进一步明确各部门人员的岗
位和职责,企业应定期组织灾害演习,即应急预
案的演练。


